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Conformacion Junta Directiva
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Nombre

Cargo Por Resolucion 1512 de 2023

Ajuste de cargos

Observaciones

Silvia Montoya Echeverri

Presidente

Presidente

Luz Mery Valencia Pérez

Vicepresidente

Vicepresidente

Beatriz Helena Florez Osorio

Tesorera

Tesorera

Margarita Trochez Betancur

Vocal Principal

Vocal Principal

Adriana Ma Serna Toboén

Vocal Principal

Vocal Principal

Gladys Ramirez Vocal Principal Renuncié
Luzmila Maya Secretaria Secretaria

Alfonso Agudelo Vocal suplente Vocal suplente

Luz Elena Arbelaez Sanchez Vocal suplente Vocal principal

Luz Estela Ribero Vocal suplente Fallecio




Conformacion de comisiones

O

Nombre Comision

Funcion N—~

Miembros

Comunicaciones

Garantizar la visibilizacion de la asociacion ante los asociados y sus familias, publico interno y
externo, a través de la pagina Web, correo electronico, redes sociales, boletin semestral y
atencion personalizada.

Zoraida Gutiérrez
Lillian Benjumea

Convenios

Gestionar y celebrar convenios, acuerdos con entidades prestadoras de servicios afines a los
objetivos de la asociacion para articular y ampliar el portafolio de servicios a beneficio de los
asociados y sus familias.

Beatriz Flérez
Silvia Montoya

Excursiones

Programar, ejecutar y evaluar las excursiones durante la vigencia para generar espacios de
recreacion e integracion entre los asociados y sus familias

Beatriz Florez
Silvia Montoya

Afiliacion, induccion y bienvenida

Realizar un trabajo articulado con el grupo de Gestion Humana, para incentivar el ingreso de
nuevos asociados, teniendo en cuenta acciones especificas con el grupo de prejubilados.

Luz Elena Arbelaez
Luzmila Maya
Luz Mery Valencia

Caracterizacion

Herramienta que permite establecer las particularidades y atributos de los asociados y sus
familias, para ajustar los servicios y garantizar mayor accesibilidad.

Margarita Trochez
Silvia Montoya

Procesos y procedimientos

Levantar el sistema de gestion de calidad.

Margarita Trochez
Silvia Montoya

Emprendimiento

Conocer y apoyar los emprendimientos de los asociados y sus familias para mejorar sus
condiciones economicas. Conocer, promocionar y facilitar el mercadeo de sus productos al
interior y exterior de la asociacion.

Beatriz Flérez
Alfonso Agudelo
Luz Elena Arbelaez

Solidaridad

Coordinar y promover acciones de solidaridad para el bienestar fisico y emocional del afiliado.

Luzmila Maya
Ana Lucia Alvarez
Sol Beatriz Taborda




Informe comision de afiliacion -l

La comision de afiliaciones realizo 3 reuniones, tarjeta de
invitacion de jubilados a pertenecer a la asociacion para ser
entregada desde gestion Humana, conversatorio de integracion de
7 asociados nuevos para presentar el quehacer de la asociacion,
preparacion del portafolio de servicios de la asociacion y revision
del listado de prejubilados (113) de acuerdo con la ubicacion de
sede, con el fin de establecer estrategias de motivacion para su
ingreso a la asociacion.



Novedades 2024

T.o.tal--aso.ci@s 77

INGRESOS

EGRESOS

REINGRESOS

1. Flor Angela Vélez Agudelo

1. Doris Marina Rico

N

. José Jacinto Munera Montoya

2. Gladys del Socorro Ramirez
Ortiz

. Luz Elena Bran Vergara

3. Gloria Emilce Urrego

Gloria Emilce Urrego

. Luz Marina Estrada Arango

4. Lucy Marin

. Luz Marina Jaramillo Vasquez

5. Maria Claudia Acosta

. Rubiela Grisales Aristizdbal

6. Luz Estela Ribero Toboén

. Sol Beatriz Taborda

7. Aura Correa Eusse

| N of o M| W

. Beatriz Elena Gémez Zapata

8. Victor Bedoya




O

INGRESOS Y RETIROS ASOCIADOS
2024

m RETIROS
m INGRESOS
B RENGRESO




Convenio Restrepo y asociados
en dere

Fecha de suscripcion Objeto Porcentaje de beneficio para la
asociacion
28 de mayo de 2024 El alcance del objeto 8% de los procesos que se adelanten.
contractual se extiende a la
prestacion deservicios de Asesoria legal a la Asociacion

asesoria y gestion en temas
juridicos para los asociados,
familiares o referidos de la
ASOCIACION DE
PENSIONADOS,
JUBILADOS Y
PREJUBILADOS DEL
INSTITUTO COLOMBIANO
DE BIENESTAR FAMILIAR
REGIONAL ANTIOQUIA Y
eventualmente la Asociacion
como ente juridico.




Convenio Prever

O

Fecha de suscripcion

Objeto

Porcentaje de beneficio para la
asociacion

25 de agosto de 2024 a 31 de Prestar al titular y/o beneficiarios

agosto de 2025

los servicios exequiales de
funeraria, velacion y destino
final. (34 entre asociados y
familiares)

A la fecha se cuenta con 9
titulares y 54 beneficiarios,
para un total de 63 personas
cubiertas en el convenio.

5%




Convenio Eco hotel linda Judith

Q

Fecha de suscripcion

Objeto —

Porcentaje de beneficio para la
asociacion

25 de julio de 2024

Prestar el servicio de PLANES
TURISTICOS QUE INCLUYEN
ALOJAMIENTO, TRASLADOS
AEROPUERTO-HOTEL
AEROPUERTO Y ACTIVIDADES
ECOTURISTICAS, a los afiliados
de la asociacion, sus familias e
invitados o referidos, con
descuento preferencial

1)Para afiliados a la asociacién se hara
un descuento del 4% y el 6% restante
para la asociacion;

2) Para los familiares del asociado del
3% y el 7% restante para la asociacion;

3) invitados o referidos pagaran la
tarifa plena y el descuento preferencial
del 10% sera para la asociacion.




Gestion administrativa .E/

En cumplimiento de compromisos establecidos en la asamblea de 6 de marzo de 2024, se
desarrollaron las siguientes actividades:

Programacion de agenda de reuniones ordinarias mensuales y extraordinarias cuando se
requiera. En la vigencia 2024 se realizaron 12 reuniones ordinarias y 2 extraordinarias para el
abordaje de la caracterizacion y la construccion de los procesos y procedimientos. Total 14
reuniones.

Reunién de evaluacion del accionar de la junta directiva y de los comités: social, de recreacion
y cultura y financiero, para retomar aspectos programaticos vigencia 2025 en aras del
mejoramiento de la calidad de vida de nuestros asociados y sus familias.

Estrategias de comunicacion: La Junta directiva se ha encargado de la actualizacion
permanente de la pagina Web que permita conocer en tiempo real las actividades realizadas
por la Asociacion.

El chat de jubilados sigue siendo una estrategia para informar al grupo de asociados actividades y
temas de interés.

Se continua la estrategia de los chats con los ahijados, para permitir una comunicacion mas
directa con la junta, motivar la participacion a los asociados y retroalimentar a la junta con las
inquietudes planteadas por los mismos.

Se realizaron los dos boletines semestrales de la vigencia 2024.



Procesos y procedimientos -

La asociacion apropia la gestion por Procesos y procedimientos con el
animo de la mejora continua de la calidad de los servicios, satisfaccion y
lealtad de los asociados y posicionar la asociacion a nivel interno y externo,
entre muchos otros avances Yy logros.

El trabajo conllevo la revision, validacion y ajuste de conceptos existentes en
la documentacion de la asociacion, al igual que la elaboracion de conceptos
no definidos esbozados en los estatutos. La conceptualizacion se realizo
sobre:

Misidn, Vision, Politica, Principios, Valores y reglamento interno de la junta
Directiva, de La Asociacion de Pensionados, Jubilados y Prejubilados del
ICBF y comités financiero y social de recreacion y cultura



Procesos y procedimientos -

Se conformo el equipo de trabajo para levantar los procesos y
procedimientos de la asociacion, que conllevo:

1. Revisar la documentacion existente de la asociacion.

2. Ajustar la mision, vision y valores.

3. Construir la politica, principios de la asociacion y de gestion de
calidad, instrumentos de ejecucion y los mecanismos para el desarrollo
de la politica.

4. Levantar los procesos definidos en reunion de junta: gerenciales,
operativos, de gestion, seguimiento e inspeccion y vigilancia.

5. Construir los reglamentos internos de la asociacion, junta directiva,
comité financiero y comité social, de recreacion y cultura.

6. Aprobar los ajustes y documentos elaborados por parte de la junta
directiva, en reunion extraordinaria del dia 3 de octubre de 2024.



Necesidades
de
Pensionados,
jubilados,
prejubilados
y sus familias

ADMINISTRACION FUNDAMENTADA EN PROCESOS

MACROPROCESO

COORDINACION
ARTICULACION

T~

*PROCESOS ESTRATEGICOS

COMUNICACION

.

2. PROCESOS CLAVES, OPERATIVOS Y MISIONALES.

e

PLANEAR

/

/

\

DIRECCIONAMIENTO

INNOVACION
MEJORA

~~

PROGRAMAR

EJECUTAR

EVALUAR

ARTICULAR LA GESTION, MEJORA DEL SERVICIO, BUSQUEDA DE ALTERNATIVAS Y ESTRATEGIAS DE
ACTIVIDADES QUE SATISFAGAN REQUISITOS Y NECESIDADES DE LOS ASOCIADOS Y FAMILIAS CON
ACTIVIDADES DEL ORDEN SOCIAL, ECONOMICO, EDUCATIVO, RECREATIVO Y CULTURAL EN EL
MARCO DEL RESPETO DE LA DIGNIDAD HUMANA, SOLIDARIDAD Y GRATITUD.

3. GESTION, APOYO Y

SOPORTE.

_» GESTION JURIDICA.

[
|

\I ADQUISION DE SERVICIOS

GESTION FINANCIERA

4. SEGUIMIENTO

MONITOREO,SEGUIMIENTO

Y CONTROL.

EVALUACION Y
CIERRE.

5. INSPECCION Y

VIGILANCIA

>

v

REVISORIA FISCAL

Pensionados,
jubilados,
prejubilados y
sus familias
con
necesidades
satisfechas




Estado de los procesos

()

PROCESO PROCESOS OPERATIVOS PRQEESOS DE PROCESOS DE PROCESOS DE
ESTRATEGICOS GESTION, APOYO Y SEGUIMIENTO INSPECCION Y
GERENCIALES SOPORTE VIGILANCIA
Direccionamiento Actividades sociales, Gestion financiera Monitoreo, Revisora fiscal
culturales, educativas y seguimiento y control
* recreativas
Comunicacion Actitud positiva frente al status | Gestion Juridica Evaluacion y cierre
de jubilados
Innovacion y mejora Fomentar buenas relacione de | Adquision de servicios

los asociados

Coordinacion intray extra | Emprendimiento
institucional para celebrar
convenios y adquirir
bienes

Reclamaciones pensionales

Acompafiamiento social y
celebraciones religiosas

VERDE TERMINADO

AMARILLO EN PROCESO
BLANCO PENDIENTE POR




Marco normativo

ARTICULO 4. El objetivo de la Asociacion es agrupar a
los pensionados, jubilados y prejubilados del ICBF para
gque mediante el respeto de la dignidad humana vy
solidaridad se emprendan acciones conjuntas con la
finalidad de mejorar la calidad de vida de los asociados Y
su grupo familiar, desarrollando actividades sociales,
economicas, educativas, recreativas y culturales, con
caracter democratico participativo y pluralista, mediante
convenios y prestacion de servicios.



Cambios a aprobar

Concepto

Estado actual

Propuesta

MISION

La asociacion, en una entidad juridica de
primer grado sin animo de lucro
conformada por pensionados, jubilados y
prejubilados del ICBF, cuyo fin es
agruparlos para realizar actividades que
permitan su interaccion e integracion
buscando incentivar el disfrute del tiempo
libre, la recreaciéon y la cultura.

Contribuir a la calidad de vida de los pensionados,
jubilados y prejubilados del Instituto Colombiano
Bienestar Familiar y sus familias.

VISION

Pretendemos ser una organizacion social,
activa, agil e innovadora, fortalecida y
reconocida interna y externamente, que
responda con proactividad a los objetivos
dé misma; Desarrollando programas que
posibiliten el BIENESTAR HUMANO Y
SOCIAL a travées de actividades de
formacion recreacion, sociales, culturales y
econdmicas en forma permanente.

“En el aflo 2030 la Asociacion se proyecta como una
entidad juridica de primer grado reconocida, sostenible
y posicionada en el tiempo, en el ambito institucional,
regional, nacional e internacional, por su solidez en la
estructura social, programatica y econdomica en el
marco de un sistema de gestibn de calidad, para
responder a las necesidades y caracteristicas de los
asociados y sus familias”




Cambios a aprobar

O

Concepto Estado actual Propuesta
VALORES Respeto por la dignidad humana. . Respeto por la dignidad
humana
Solidaridad.

. Solidaridad
Igualdad.
. Igualdad
Estimular buenas relaciones entre
los asociados. ° Estimular buenas relaciones
entre los asociados

Unién.

Compaiierismo.

Responsabilidad. . Responsabilidad
Transparencia. . Transparencia
Servicio. . Servicio




Definicion de responsables por
objetivo

# OBJETIVO DESCRIPCION OBJETIVO RESPONSABLES

1 Desarrollar planes y acciones promoviendo Comité social,
actividades econdémicas y de servicios, sociales, educativas, recreativas y de recreacion y cultura
culturales, que contribuyan a desarrollar integralmente al asociado y su familia.

2 Fomentar en forma permanente en los asociados, una actitud positiva frente a | Liliam Benjumea, Luz
Su estatus y reconocimiento de su capacidad como persona y como integrante | Estela Riberos Tobény
de una organizacién que pretende con la participacion de sus miembros Zoraida Gutiérrez
mantenerlo como un ser activo y pensante y en continua interaccion.

3 Estimular las buenas relaciones, la unién y el compafierismo entre los Viajes a la Guajira 'y

asociados y de estos con los trabajadores activos

Bahia Solano.
Responsables Junta
directiva




Definicion de responsables por
objetivo

Propender por el bienestar econémico, social y culturafdel afiliado y su familia, a través de
opciones que contribuyan a aumentar su nivel de ingresos, mejorar la calidad de viday a
fortalecer los lazos de solidaridad y ayuda mutua

Luz Elena Arbelaez, Beatriz
Flérez y Alfonso Agudelo

Adquirir y enajenar a cualquier titulo bienes muebles e inmuebles, realizar su construccién,
reforma o adecuacion con el objeto de que cumplan los fines de la asociacion y administrarlos de
conformidad con la ley y los estatutos.

a futuro

Gestionar ante el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y entidades publicas y privadas,
tanto nacionales como internacionales, proyectos y programas con miras a obtener un maximo
desarrollo de los objetivos contenidos en estos Estatutos

Beatriz Flérez, Silvia Montoya
y Luz Estela Riberos

Promover acciones tendientes a incentivar la afiliacion constante a la Asociacion, de los
funcionarios del ICBF préoximos a lograr su pensién o jubilacion y de los ex funcionarios del
mismo, que rednan los requisitos establecidos en los estatutos para ello.

Luz Elena Arbelaez, Luz Mery
Valencia, Luzmila Maya.

Efectuar reclamaciones individuales o colectivas ante las entidades generadoras de las
pensiones, para que se dé cumplimiento a las normas y leyes que les concierne.

Silvia Montoya y Beatriz
Flérez

Las demas actividades conexas o complementarias de las anteriores

Asamblea Junta directiva.

Caracterizacion de asociados:
Margarita Trochez y Silvia
Montoya

Construccion de procesos y
procedimientos Margarita
Trochez

Celebracion Religiosa Luzmila
Maya y Ana Lucia Alvarez.




CARACTERIZACION -

El formato de caracterizacion de los asociados, aprobado en la asamblea del 6 de
marzo de 2024, se planifico y ejecutd por los miembros de la junta entre los meses
de abril a octubre de 2024. Una vez construido el documento con los resultados
obtenidos, fue socializado con la junta, quién definid las variables mas relevantes a
presentar en la asamblea.

Por la relevancia de la informacion obtenida, la caracterizacion se constituye como
una herramienta gerencial para la planificacion del accionar de la asociacion durante
la vigencia 2025 y las siguientes, en consecuencia, requiere ajustes permanentes de
acuerdo con las dinamicas sociales y econOmicas y la actualizacion de los nuevos
miembros que ingresen.

Plan de accion 2025 de acuerdo con el cumplimiento de los objetivos de la
asociacion conformando comisiones para su desarrollo, de acuerdo al numeral 2 del
informe.

Los documentos aprobados seran subidos a la pagina web para la consulta de los
asociados y publico en general.



CARACTERIZACION
Variable Géne©y edad

Género

® Hombre
= Mujer

*Variable Edad

Mujer; 57;
95%

®70-79,9
H60-69,9

m 80 en adelante




CARACTERIZACION

Municipio de residencia

5;17; 28%

Variable lugar deresidencia

6; 6; 10%

2;1; 2%

B ;s 20

4;18; 30%

v2v3v4v5v6v

El Sflll

men L |5 i et B g 13 S0 oo

o €ejal F(eir ellin u | .l oa ]

oral er

Total| 1 1| 47| 3

Comuna Total
Comuna 7 3
Comuna 8 1
Comuna 9 1
Comuna 10 1
Comuna 11 8
Comuna 12 12
Comuna 13 1
Comuna 14 5
Comuna 15 1
Comuna 16 13
Comuna 90 Santa Elena 1




CARACTERIZACION
Variable Lugar d@Sidencia

TOTAL

Comuna 90 Santa

Elena; 15 2% Comuna 7; 3; 6%
Comuna 8; 15 2%
Comuna 9; 1; 2%
Comuna 103 1; 2%

Comuna 16; 13; 28%

Comuna 11 3 8; 17%

Comuna 153 15 2%

Comuna 14 ; 535 11%

. . (V)
Comuna 13 ; 1; 2% Comuna 125 12; 26%




CARACTERIZACION

Variable ecoﬁmica

1; 2%

. (V)
11; 18% ik

17; 28%

Ingresos

m 1 Salario minimo

= Entre 1.1 y 2 salarios
minimos

= Entre 2.1 y 3 salarios
minimos

H Entre 3.1y 4 salarios
minimos

= Entre 4.2 y 5 salarios
minimos

"TENENCIA DE VIVIENDA
CArren(%ﬁlI&R ;rtlda
Fanilisliila K o
5%

Propia
85%

Emprendimiento

Ninguna i

Cursos de medita |
Ropa y bisute |
Masajes |

Optica |

Centro de atencion... |
Hotel |

Transportador Uber |
Pintura y arte |
Alimentos |

20




Fonbienestar y
Combinestar
3%

Coopeamigos
2%

Cooprudea
2%

Fonbienestar
18%

Cooperat...

Cooperat
iva...

Cooperativ
a
financier...

Combienestar AVS
Coopantex, <~0g Cooperativa
Fonbienestar y Coomeva, 2%
Juriscoop ‘ Combienestar y | Cooperativa CFA

2% Coopantex Fonbienestar

3% 2%

CARACTERIZACION
Variable ecopé\\mica

Pertenencia a Cooperativas y Fondos

= No
u AVS Cooperativa
u Combienestar
m Coomeva
m Coomeva, Combienestar y Fonbienestar
= Coopantex
m Coopantex, Fonbienestar y Juriscoop
]
m Cooperativa CFA
H Cooperativa financiera de Belen
m Cooperativa multiactiva ICBF
m Cooperativa Yarumal
m Cooprudea
Coopeamigos
Fonbienestar
u Fonbienestar y Combinestar

Juriscoop




CARACTERIZACION
Variable seguridad social

100% fondo de pensiones
100% EPS - IPS

Caja de Compensacion Medicina prepagada

No
contestaro
7 n
. S a5 13%
informacion
3 5%
No tiene m Comfama
30%
e » Comfenalco
60% u Caja de Compensacion u Coomeva
H No tiene = Medplus
= Sin informacion mSi
H Sura
= No
Caja de
Compen u No
sacion contestaron

29% Comfenalco
3%




CARACTERIZACION
Variable seguridad social

Plan complementario Poliza
Colsga(;:itas = No
= Sin informacion
=Si
H Liberty

No
contestaron

35%

® Familiar

H Sura

m Colsanitas
u Si

® No

® No contestaron




CARACTERIZACION
Variable seguridad social

Particular EMI

2% = No

¥ Sin informacion

m Sura Plan complementario
= Coomeva

= CEM

m Medplus

H No le interesa

m Si

B Particular

Sin informacion
7%

No le interesa Sura Plan

3% _ complementario
7%

Medplus Coomeva
2% 3%




CARACTERIZACION
Variable seguridad social

Acodema

g Servicio exequial

No requiere
2%

®m Acodema
® Prever
No responde .
10% ® Los Olivos
Prever B La Abadia

32%
m San Mateo

® San Vicente
® San Juan Bautista

B Funeraria Medellin

B Resurgir
Los Olivos mU.deA.
20%
m Plenitud
m Si

Plenitud

% u No responde
27

No requiere

= No

Resurgir San Juan Bautista

2% Funeraria Medellin San Vicente San Mateo
2% 3% 1%




CARACTERIZACION
Variable condiciones de salud-

aco mp—aﬁamienmiliar
Dispone de

Tratamientos de salud i R
acompanamiento familiar
Emble g haneres = Ninguno para atencion en salud

1% 2%

Colén

= Sistema Oseo (artrosis, Esposo
- - Osteoporosis) % e
Respiratorio p f 57
o m Cancer ( tratamiento,
17% control)
® Hipertension

= Esposo

= Esposo e
hijos

Renal m Visuales
5% x
PEERET, Ninguno m Tiroides
Tiroides 32%
17% = Renal

® No responde

= Amigas,
vecinos

® Hijos

. - ) .
Visuales Respiratorio

%
570 ® Colén irritable m Hermana

No

Hipertensio mDiaboin responde -
n o B Sobrina

s 35
m Si

Sistema
Oseo
(artrosis,

Sl Osteoporosis :
tratamiento, P Amigas,
) vecinos

control) 5% =%

7%




CARACTERIZACION
Variables sociales

* Hijos y nietos (yerno) CON QUIEN VIVE

sposo, hijo y hermana .
5% Hijos, mama y nuera
2%

Primo
Otros Familiares 2%
3%

No contestaron
3%

# Solo (a) u No contestaron ® Hijos # Hermanos
M Esposo (a) # Esposo (a) e hijos ® Otros Familiares H Primo

H Hijos y nietos (yerno) ®Esposo, hijo y hermana @ Hermana y sobrino ® Hijos, mama y nuera




CARACTERIZACION
Variables s%ei§les

*  ACTIVIDADES Periodicidad actividades familiares
FAMILIARES

Ni De acuerdo al
ingun

Visitas o momento Anuales
. fines de No contestal:l3 . 5% 3% Semestrales
Reunion semana NingunaNo 5% 5%
es 3% 9%contesta - Bi tral
12% 3% Todos los dias 111’12(:;) o

2% B Anuales

o u Semestrales
Trimestrales ]
9% u Trimestrales

elebra ® Bimestral

ciones Quincenales ® Quincenales

fechas 8%

especial Semanales
es 25%

45%

28%

® Sin informacion
Sin

informacion

17% ® Semanales

m Mensuales

Mensuales
13% m Esporadico

® Todos los dias

B No contestan

® Ninguno

® De acuerdo al momento




CARACTERIZACION
Variables sﬁles

* Actividades que realizan los
asociados

Ninguna Sin informacion
3% 3%

mSociales mRecreativas mDeportivas ®mCulturales mViajes ®mNinguna ®Sin informaciéon




CARACTERIZACION

Variables sﬁles

Caminantes Obras sociales

7% 2% Grupos de pertenencia

Gimnasia

3 2% Pintura
Co_ns_e_]o d?’ 2%
Administracion
2%
Costurero
5% ® Ninguno
® Sin informacion
= Amigos
Desarrollo = Sin informacion

humano
8% Sin informacion
17% H Asociacion

® Tercera edad

® Desarrollo humano
Asociaciéon u Costurero

10% m Consejo de Administracion
® Caminantes

B Gimnasia

m Obras sociales

® Pintura

Tercera edad
3%

Sin informacion

1%




CARACTERIZACION
Variables sﬁles

Culturales y -
educativas Ingreso reciente

3% 2%

Cumpleaiios

0,
8% mTodas

m Sin informacion

= Paseos
Paseos m Cumpleafios
10% ® Bingos

u Culturales y educativas
m Si

m Ingreso reciente
Sin informaciéon
15%

Actividades que prefiere de la Asociacion




Proposiciones y Recomendaciones
de la Asamblea Ordinaria 2024 ==

ASOCIACION DE
PENSIONADOS
DEL 1CBI

Analizar la posibilidad de viajar en avién.Kste ano escogieron dos lugares bonitos,

1liero muy alejados y ﬁo personalmente no estoy en capacidad de soportar 10 o mas
oras de viaje en un bus. A pesar de que asisto al gimnasio. Logicamente que la

guianza, el hotel, los restaurantes y los buses dentro de la ciudad que se visita etc. se

pagaria.

Posibilitar otra capacitacion en los celulares para sacarles el mayor provecho.

Para el boletin se invite a todos los asociados a proponer temas para divulgar en el
boletin.

Retomar el trabajo de los encuentros para el alma de padrinos con asociados. Mi
pregunta: ¢éstos han tenido el fortalecimiento, divulgacion y comunicacién
pertinente?

Propongo excursién a Punta Cana

Aroma de café con una profesional en el tema seleccionado y continuar con
encuentros para el alma

¢Como se maneja el presupuesto y las consignaciones sin identificar?
Tener en cuenta la elaboracion de duelos

Que los ahijados respondan los mensajes a las madrinas toda vez que se necesitan
sus respuestas para poder tomar decisiones ya sean de invitacién o informaciones
para poder definir asistencia o conseguir refrigerios.

Para el pic nic sea en el periodo de vacaciones o fin de semana
Darle participacion a la familia con aporte econ6mico para asistir
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